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96. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 6276

Sagsid.:

Initialer: LEAN

Aben sag

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-10-2014

Fravaerende: Poul Rosendahl

Godkendt.
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97. Rehabiliteringsteam - orientering
Dok.nr.: 6250

Sagsid.: 07/473

Initialer: frje

Aben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med reform pa fleksjob og fartidspensionsomradet den 1. januar 2013 blev
der nedsat rehabiliteringsteams i alle kommuner.

Formalet med rehabiliteringsteams er at sikre, at der sker den ngdvendige tveerfaglige
koordinering i komplekse sager. Arbejdet i rehabiliteringsteams skal medvirke til, at den
enkelte borger kommer i centrum i sin egen sag, at der sker en parallel afklaring af den
enkelte borgers beskaeftigelsesmaessige, sociale og sundhedsmaessige ressourcer med
fokus pa uddannelse, job og selvforsgrgelse.

Rehabiliteringsteamet er et dialog- og koordineringsforum og er sammensat af
repraesentanter fra relevante kommunale forvaltningsomrader, herunder:

e Beskaeftigelsesomradet.

Sundhedsomradet

Socialomradet.

Undervisningsomradet (for under 30 &rige og ad hoc for personer over 30 )
Sundhedskoordinator fra regionen.

Rehabiliteringsteamet er forankret i jobcentret i Varde Kommune, og det er
repraesentanter fra Jobcentret, som varetager tovholderfunktionen pa mgderne.

P& udvalgsmgde vil teamleder Karen Breumsg give en orientering om arbejdet i
rehabiliteringsteamet, samt hvilke erfaringer og udfordringer der er i dette arbejde.

Retsgrundlag
Ingen

Bkonomi

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-10-2014

Fraveerende: Poul Rosendahl

Taget til efterretning.
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98. Opfolgning pa beskeaeftigelsesindsatsen i Varde Kommune, 3.
kvt. 2014

Dok.nr.: 6209
Sagsid.: 10/8
Initialer: birg
Aben sag

Sagsfremstilling

I denne kvartalsrapport beskrives den aktuelle udvikling pa beskaeftigelsesomradet i
Varde Kommune. Indledningsvist beskrives udviklingen i beskzeftigelsen. Herefter saetter
rapporten fokus pa to vaesentlige udfordringer. Afslutningsvist indeholder rapporten en
kort status for de fire ministermal.

I denne rapport belyses fglgende to omrader:

e Ny indsats for dagpengemodtagere i forbindelse med beskzeftigelsesreformen
e Jobrotation

I rapporten sammenlignes Varde med Syddanmark og en klynge af kommuner, der har
samme rammevilkar som Varde. Kommunerne i klyngen varierer afhangigt af, hvilke
ydelsestyper man ser pa.

Kort om arbejdsmarkedet i Varde Kommune

Antallet af lIsnmodtagere med bopael i Varde Kommune var i maj 2014 p& ca. 19.000
fuldtidspersoner. Antallet af Isnmodtagere er faldet med 0,8 % det seneste ar, hvilket
svarer til, at der i dag er ca. 160 faerre end for et ar siden. Til sammenligning har
Syddanmark oplevet en stigning i beskaeftigelsen pd 0.4% i samme periode.

Reduktion i antallet af offentligt forsgrgede
I Varde Kommune har der det seneste ar vaeret en reduktion i antallet af offentligt
forsgrgede pa 4%, hvilket er en lidt stgrre reduktion end i resten af klyngen.

Der har iseer veeret fald i antallet af modtagere af dagpenge, ledighedsydelse og
fgrtidspension.

Varde Kommune har sdledes den laveste ledighed i Syddanmark og den naestlaveste
ledighed i hele landet.

Beskeeftigelsesreformen og indsatsen for dagpengemodtagere

Udvalget blev pa oktober-mgdet introduceret til den kommende beskaeftigelsesreform.
Rapporten giver et resumé af reformens indhold, hvorfor der her kun navnes
fokusomraderne:

Individuel indsats malrettet den enkelte lediges behov

Hyppig kontakt i fgrste del af ledighedsforlgbet

Virksomhedsrettede tilbud saerligt i private virksomheder

M3lrettet opkvalificering i forhold til behovene pa arbejdsmarkedet for ledige, der
mangler kompetencer

I juni 2014 var 479 borgere pa dagpenge. Det er 200 fzerre end i juni 2013.

Jobrotation
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Der har de seneste ar vaeret stort fokus pa jobrotation i Varde Kommune. Med
beskaeftigelsesreformen malrettes jobrotationsordningen mod de ledige, der har stgrst
behov.

Fokusomrader:

e Malrettet anvendelse af jobrotation i forhold ti de ledige med stgrst behov
e Fortsat styrkelse af brugen af jobrotation bl.a. gennem dialog og samspil med
lokale virksomheder.

I Varde Kommune var der i maj 2014 30 borgere i jobrotation. 22 af disse var i
jobrotation i private virksomheder. Varde Kommune anvender jobrotation i lidt mere end
gennemsnittet i hele Syddanmark.

En ny analyse af jobrotation viser, at ledige, der ansaettes som jobrotationsvikarer, i
gennemsnit kommer 2-3 uger hurtigere i beskaeftigelse. Effekten er stgrst for ufagleerte
ledige.

I Varde Kommune var 60% i job 3 mdr. efter endt jobrotationsforlgb — det er lidt flere
end for privat lgntilskud, hvor 57% var i job 3 mdr. efter endt forlgb.

Kort status for ministermalene
Gennemgas pa selve mgdet.

Retsgrundlag
Lovbekendtggrelse nr. 731 af 15. juni 2010.

@konomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Rapport malrettet politiske udvalg - Politisk opfelgning Varde 3. 120591/14
kvt. 2014.pdf

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-10-2014

Fravaerende: Poul Rosendahl

Taget til efterretning.
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99. Godkendelse af program for Strategisk Workshop til

visionspolitik for integration
Dok.nr.: 6339
Sagsid.: 14/6291
Initialer: niwi
Aben sag

Sagsfremstilling

I forbindelse med udarbejdelsen af visionspolitik for integration, har Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration udarbejdet et fgrste forslag til en overordnet vision og
underliggende malsaetninger. Der arbejdes stadig med de endelige formuleringer jf.
bilag.

De valgte malsaetninger er der evidens for i integrationsarbejdet, hvorfor forvaltningens
forslag i forhold til inddragelse af borgere og interessenter er, at de medinddrages i
forhold til drgftelse af udmgntning af malssetningerne. En sadan inddragelse kan vaere
med til at sikre forpligtende samarbejder og netveerk med interessenterne samt sikre, at
politikken far direkte afledte effekter i fagomraderne.

Forslaget er derfor, at der afholdes en strategisk workshop med vasentlige
repraesentanter for omradet. Under workshoppen drgftes en reekke relevante spgrgsmal i
relation til politikken. Det er hensigten, at der ud fra drgftelserne udarbejdes et
idékatalog, som senere kan danne grundlag for en konkret handlingsplan pa
integrationsomradet.

Der er i bilag vedlagt forslag til program for dagen, forslag til deltagerkreds samt forslag
til relevante spgrgsmal pa cafemgderne.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der er flest interessenter som vil deltage, hvis de inviteres
direkte, frem for et borgermgde, hvor der er aben deltagelse.

Da integrationsomradet er et politikomrade, der gar p& tvaers af forvaltningerne og
institutionerne, er det vurderingen, at interessenter fra alle fagomraderne skal inviteres
til drgftelse af politikken.

Derudover vurderes det, at det er de faktiske tiltag under politikken, der er veesentlige
for, at politikken lever og virker — hvorfor det er vaesentligt, at medinddrage
interessenter i disse drgftelser.

Det er vurderingen, at det er veesentligt at inddrage relevante interessenter og
ngglemedarbejdere i denne del af processen, bade for at skabe netvaerk og for at skabe
ejerskab til politikken, til udfordringerne pa omradet og til valg af indsatser.

Sundhedskonsekvensvurdering
Integrationspolitikken ventes at have en positiv indflydelse p& sundheden blandt
malgrupperne for politikken.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.
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gkonomi
Udgifterne til borgermgdet ca. 20.000 kr. foreslas afholdt af midler indenfor
direktgromradet.

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben Vision for Integrationspolitik 124820/14

2 Aben Invitation til strategisk workshop integrationspolitik 4. december - 126975/14
udkast

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Direktionen godkender program og deltagerliste for strategisk workshop,

at Direktionen godkender udgiften til afholdelse af borgermgde, og

at Direktionen videresender sagen til behandling i Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration.

Beslutning Direktionen den 02-10-2014

Fravaerende: Louise Raunkjzer

Anbefalingen godkendt med den bemaerkning, at det vurderes, hvorvidt det er muligt, at
invitere yderligere repraesentanter fra foreningslivet.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-10-2014

Fravaerende: Poul Rosendahl

Programmet blev godkendt.
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100. Drgftelse af drifts- og udviklingsaftale for Borger og

Arbejdsmarked
Dok.nr.: 6331
Sagsid.: 14/5005
Initialer: niwi
Aben sag

Sagsfremstilling

Jeevnfer Varde Kommunes princip om aftalestyring samt drgftelserne pd mgde 17.
september 2014 i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration, skal der udarbejdes en
drifts- og udviklingsaftale med Borger og Arbejdsmarked for 2015.

Drifts- og Udviklingsaftalen indeholder méalsaetninger fra Beskaeftigelsesplanen 2015 samt
andre malsaetninger bl.a. i relation til Borgerservice eller Kompetencecentret med videre.

Drifts- og udviklingsaftalen giver udvalget et politisk rum samt mulighed for at preege
indsatserne i Borger og Arbejdsmarkedsafdelingen. Udvalget har tidligere udtrykt et
politisk snske om at saette retning for konkrete indsatser samt fastsaette effektmal og
succeskriterier for indsatserne. Nedenfor er malsaetningerne fra bade
Beskaeftigelsesplanen og Borgerservice anfgrt.

Flere unge skal have en uddannelse.

Langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse skal have en tvaerfaglig og
sammenhangende indsats.

Langtidsledigheden skal bekaempes.

En teettere kontakt og styrket dialog med virksomhederne
Integrationsomradet

Borgerservice

N~

oukw

I vedhaeftede bilag er der forslag til succeskriterier for de respektive malsaetninger. Af
hensyn til den administrative belastning, henstilles det til udvalget, at man peger pa ét,
to eller hgjst tre succeskriterier pr. méalsaetning.

Forvaltningens vurdering

Det er vurderingen at Drifts- og Udviklingsaftalen skaber et samlet overblik over
malsaetninger og indsatser samt forslag til succeskriterier i Borger- og
Arbejdsmarkedsafdelingen. Driftsaftalen skal ses i taet sammenhaeng med afdelingens
budgetmaessige forudsaetninger, som f.eks. pa Jobcentret er udtryk for hvor mange
heldrsborgere, der forventes at vaere indenfor de forskellige malgrupper.

Det er desuden vurderingen, at Drifts- og Udviklingsaftalen sikrer lokal politisk
involvering og i forhold til at udpege en strategisk retning i forhold til udmg@ntningen af
de politiske malsaetninger pa omradet samt i forhold til at sikre en gensidig dialog
mellem forvaltning og det politiske udvalg om den generelle udvikling pd omradet.

Derudover vurderer forvaltningen, at den anbefalede maangde succeskriterier vil veaere

hensigtsmaessig at imgdekomme, dels af hensyn til den administrative belastning og dels
af hensyn til aftalens overskuelighed.
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Sundhedskonsekvensvurdering

Beskaeftigelse og tilknytning til arbejdsmarkedet har betydning for savel psykisk som
fysisk sundhed. Det er vurderingen, at flere af malsaetningerne vil styrke bl.a.
beskaeftigelsesindsatsen og dermed ogsa sundheden blandt de bergrte borgere.

Retsgrundlag
Aftalestyring hjemles i Styrelsesvedtaegten.

Okonomi
Aftalen vil i udgangspunktet ikke afstedkomme udgifter udenfor Borger og
Arbejdsmarkeds budget.

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Katalog over mal og succeskriterier pd Borger- og 129557/14
Arbejdmarkedomradet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drgfter malsaetninger og succeskriterier for Drifts- og Udviklingsaftalen 2015,
at udvalget udpeger en til tre succeskriterier for hver malsaetning, og

at de valgte succeskriterier indarbejdes i aftalen.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-10-2014

Fraveerende: Poul Rosendahl
Katalog vedr. forslag til mal og succeskriterier blev drgftet.

F.s.v. angdr mal 1 udarbejder forvaltningen til naeste udvalgsmgde et bud p3
succeskriterier ud fra drgftelserne i udvalget. (C, D, E, H og K/L under et).
M3l 2: Succeskriterie C kombineret med brugerundersggelser.

M3l 3: Succeskriterierne B, C og E.

Mal 4: B og C.

M3l 5: B og sidste afsnit i C.

M3l 6: B og C

M3l 7: A og B (slds sammen under ét).

Mal 8: B.

De valgte succeskriterier indarbejdes i Drifts- og Udviklingsaftale 2015 med henblik pa
endelig godkendelse i udvalget.
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101. Gensidig orientering
Dok.nr.: 6280

Sagsid.: 14/53

Initialer: LEAN

Aben sag

Orientering v/formanden

e jobCAMP14 den 6. og 7. november i Aalborg Kongres og Kulturcenter
e Strategisk workshop vedr. integrationspolitikken den 4. december
o Boligsocial Arskonference 2014 den 9. oktober i Smedevaerkstedet

Orientering v/direktgren

e Teaterforestilling med OPGANG2 TURNETEATER i Ungehuset den 9/10.

Gensidig orientering

Bilag:

1 Aben Program for jobCAMP14 den 6. og 7. november 2014 82805/14

2 Aben Invitation til strategisk workshop integrationspolitik 4. december -  126975/14
udkast

3 Aben Program for Boligsocial Arskonference 2014 - 9. oktober 2014 i 128900/14
Smedevearkstedet

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-10-2014

Fravaerende: Poul Rosendahl

Med hensyn til jobCAMP14 arbejdes der pa virksomhedsbesgg i Randers/Horsens-
omradet torsdag den 5. november, hvilket medfgrer ekstra overnatning i Alborg.

Orienteringerne blev taget til efterretning.
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Bilagsliste

98. Opfglgning pa beskaeftigelsesindsatsen i Varde Kommune, 3. kvt. 2014
1. Rapport malrettet politiske udvalg - Politisk opfalgning Varde 3. kvt. 2014.pdf
(120591/14)

99. Godkendelse af program for Strategisk Workshop til visionspolitik for integration
1.  Vision for Integrationspolitik (124820/14)
2. Invitation til strategisk workshop integrationspolitik 4. december - udkast
(126975/14)

100. Drgftelse af drifts- og udviklingsaftale for Borger og Arbejdsmarked
1. Katalog over mal og succeskriterier pa Borger- og Arbejdmarkedomraddet (129557/14)

101. Gensidig orientering
1. Program for jobCAMP14 den 6. og 7. november 2014 (82805/14)
2. Invitation til strategisk workshop integrationspolitik 4. december - udkast
(126975/14)
3. Program for Boligsocial Arskonference 2014 - 9. oktober 2014 i Smedevaerkstedet
(128900/14)
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Bilag: 98.1. Rapport malrettet politiske udvalg - Politisk opfglgning Varde 3. kvt.
2014.pdf
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Adgang: Aben
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OPFAJLGNING 3. KVT. 2014
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Opfolgning pa beskaeftigelsesindsatsen i Varde Kommune

| denne kvartalsrapport beskrives den aktuelle udvikling pa beskeeftigelsesomradet i Varde Kommune.
Indledningsvist beskrives udviklingen i beskeeftigelsen, hvorefter rapporten seetter fokus pa to vaesentli-
ge udfordringer i beskaeftigelsesindsatsen. Afslutningsvist indeholder rapporten en kort status for de fire
ministermal. | naervaerende rapport belyses fglgende to omrader:

¢ Ny indsats for dagpengemodtagere i forbindelse med beskeeftigelsesreformen.

e Jobrotation.

| rapporten sammenlignes Varde med Syddanmark og en klynge af kommuner, der har samme ramme-
vilkar som Varde. Kommunerne i klyngerne varierer afhaengigt af hvilke ydelsestyper man ser pa.

Kort om arbejdsmarkedet i Varde

Figur 1: Udvikling i antal lenmodtagere med Fald i beskaeftigelsen

bopeel i Varde, maj. 2013 — maj. 2014 Antallet af lsanmodtagere med bopzel i Varde kommune var i
maj 2014 pa ca. 19.000 fuldtidspersoner. Antallet af lsanmod-
tagere er faldet med 0,8 pct. det seneste ar, hvilket svarer {il,
at der i dag er ca. 160 feerre end for et ar siden. Til sammen-
ligning har Syddanmark oplevet en stigning i beskeeftigelsen
pa 0,4 pct. i samme periode.

Der forventes fremgang pa arbejdsmarkedet i de kommende
ar. Det viser regeringens seneste prognose i dkonomisk Re-
deggarelse, maj 2014. | Syddanmark ventes beskaeftigelsen at
stige til 555.090 ultimo 2014 og til 558.020 ultimo 2015. Det
er en stigning pa 3.700 beskaeftigede svarende til en stigning
pa 0,7 pct. i 2014. 1 2015 ventes beskaeftigelsen at stige med
Kilde: Jobindsats.dk 2.900 svarende til en stigning pa 0,5 pct. Prognosen viser, at

beskeaeftigelsen iseer vil stige inden for privat service — herun-
der handel, vidensservice (reklame, forskning og radgivning mv.) og operationel service (rengaring,
rejsebureauer mv.). Derudover forventes beskeaeftigelsen at stige inden for bygge- og anleeg. Industrien
som helhed vil have en mindre tilbagegang ifglge prognosen. Der er dog underbrancher i industrien,
som forventes at have fremgang.

Reduktion i antallet af offentligt forsgrgede

| Varde har der det seneste ar veeret en reduktion i antallet af offentligt forsgrgede pa ca. 4 pct., hvilket
er en lidt stagrre reduktion end i resten af klyngen. Vejle har samtidig en lavere andel af sin befolkning pa
offentlig forsgrgelse. Der har iszer veeret fald i antallet af modtagere af dagpenge, ledighedsydelse og
fartidspension. Varde har sma stigninger i antallet af modtagere af kontant- og uddannelseshjeelp og
sygedagpenge — hvor der i klyngen har veeret et lille fald.

Tabel 1: Omfang af offentlige forsargede i Varde og klyngen.

Periode Antal Andel af bef. (16-64 ar) Udvikling seneste ar
Varde Varde Varde Klynge Varde Klynge
Dagpenge jun-14 479 1,5 2,3 -30,0 -14,6
Uddannelsesydelse jun-14 11 0,0 0,1 -52,2 -57,6
Arbejdsmarkedsydelse jun-14 21 0,1 0,2
Kth og udd.hjeelp i alt. maj-14 1.028 3,2 3,5 3,8 -1,0
- Kontanthjeelp maj-14 638 2,0 2,3
- Uddannelseshjaelp maj-14 390 1,2 1,2
Sygedagpenge maj-14 809 2,5 2,2 6,6 -0,9
For- og revalidering jul-14 113 0,4 0,2 -7,4 -13,4
Ledighedsydelse maj-14 117 0,4 04 -31,2 -12,3
Fleksjob maj-14 626 2,0 1,8 7.9 10,0
Ressourceforlgb jul-14 36 0,1 0,2
Fartidspension jul-14 2.038 6,4 6,5 -4,9 -4,2
Forsergede i alt 5.253 16,5 18,4 -4,4 -3,0

Kilde: jobindsats.dk og egne beregninger
Note: | alt malingen summerer de nyeste manedstal fra hver maling.



Beskaftigelsesreformen og indsatsen for dagpengemodtagere

Regeringen, Venstre, Dansk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti er blevet enige om en reform af
indsatsen for dagpengemodtagere. Reformen skal bl.a. sikre at ledige kommer hurtigt i varig beskeaefti-
gelse, at ledige far en individuel og malrettet indsats og en malretning af uddannelsesindsatsen. Neden-
for saettes fokus pa den nuvaerende indsats for dagpengemodtagere og pa centrale eendringer i indsat-
sen som fglge af reformen.

Fokusomrader i forhold til indsatsen for dagpengemodtagere:
= |ndividuel indsats malrettet den enkelte lediges behov
Hyppig kontakt i farste del af ledighedsforlgbet

= Virksomhedsrettede tilbud seerligt i private virksomheder
= Malrettet opkvalificering ift. behovene pa arbejdsmarkedet, for ledige der mangler kompe-
tencer

| juni 2014 var 479 borgere pa dagpenge i Varde. Det er ca. 200 feerre end i juni 2013. Varde har samti-
dig den laveste ledighedsprocent i Syddanmark.

Fzelles og intensiveret kontaktforlgb

Med aftalen om en reform af beskaeftigelsesindsatsen skal de ledige have et intensivt kontaktforlgb
med 6 samtaler inden for de fgrste 6 maneders ledighed, og en kontakt der er koordineret med og
inddrager a-kassen. Den enkelte ledige far samtidig starre indflydelse for indsatsen, f.eks. ved selv at
have ansvar for at booke samtaler. Det er vaesentligt flere samtaler end de ledige typisk far i dag. |
2013 fik de ledige i Syddanmark i gennemsnit ca. 2 samtaler i Igbet af de ferste 6 maneders ledig-
hed.

Mange undersggelser dokumenterer, at samtaler er et effektivt redskab til at hjeelpe ledige i job — seer-
ligt i ferste del af ledighedsforlgbet’. 8 syddanske kommuner har i 2013 og -14 deltaget i et projekt med
hyppig kontakt i farste del af ledighedsforlgbet og tilknytning af en personlig jobformidler til ledige i risiko
for langtidsledighed. Projektet har givet gode erfaringer, med gennem samtaler, at hjeelpe ledige i risiko
for langtidsledighed hurtigere i job.

Individuel indsats — med fokus pa virksomhedsrettede tilbud

Figur 2. Hvordan aktiveres dagpengemodta- En tidlig, aktiv og individuel indsats kan ligeledes hjeelpe
gerne? Fuldtidsaktiverede, 2. kvt. 2014 ledige hurtigere i job. Med reformen far alle ledige ret og
100% ]_Ulll STRRLLIR R LI LR pligt til ét aktivt tilbud senest efter 6 maneders ledighed
80% | HHHHHHHHH a1 for 30-49-arige og senest efter 3 maneders ledighed for
under 30-arige og over 50-arige. | 2013 fik 50 pct. af de
ledige i Varde farste tilbud inden for disse perioder?.
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BYTEILE oI PES 22 Py P hvilket indhold den enkelte har behov for i det aktive til-
R RS I S IS Ry bud. Hele den eksisterende tilbudsvifte kan anvendes.
£ 25 52 E§ =2 23 Mange undersggelser viser, at virksomhedsrettede tilbud
m Velledning og opkval. & u Privat lontilskud ” — seerligt i private virksomheder — er den mest effektive
m Off. Lgntilskud Virksomhedspraktik aktiveringsform til at hjeelpe ledige i job, og reformen
® Jobrotation lzegger ogsa op til, at virksomhedsrettede tilbud skal prio-
Kilde: Jobindsats.dk riteres. Som figur 2 viser, er en mindre andel af Vardes

tilbud til dagpengemodtagere virksomhedsrettede end gennemsnittet i hele Syddanmark.

Malretning af uddannelsesindsatsen

Aftalen betyder samtidig, at uddannelsesindsatsen malrettes ledige med faerrest kompetencer og til
forlab malrettet behovene pa arbejdsmarkedet. Det indebaerer bl.a., at 6 ugers selvvalgt uddannelse
erstattes af ret til 6 ugers uddannelse for ufagleerte og fagleerte ledige og en mulighed for ufagleerte
ledige til at tage uddannelse pa 80 pct. af dagpengesatsen.

' Se bl.a. Rosholm og Svarer (2010): "Effekter af samtaler i den aktive arbejdsmarkedspolitik”

2 Opgijort for dagpengemodtagere der blev ledige i perioden 3. kvt. 2012-2. kvt. 2013 og som var pa dagpenge 3/6 maneder efter nyledig-
hed. | hele regionen fik 43 pct, tilbud inden for 3/6 mdr.
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Jobrotation

Der har de seneste ar veeret stor fokus pa jobrotation som et redskab, der bade kan hjaelpe ledige ind
pa arbejdsmarkedet og understotte, at de beskaeftigede bliver opkvalificeret. Med beskaeftigelsesre-
formen malrettes jobrotationsordningen mod de ledige, der har starst behov. Nedenfor belyses bru-
gen af jobrotation i Varde naermere.

Fokusomrader i forhold til brugen af jobrotation:
= Malrettet anvendelse af jobrotation i forhold til de ledige med starst behov.

= Fortsat styrke brugen af jobrotation bl.a. gennem dialog og samspil med lokale virksomhe-
der.

Stor vaekst i jobrotation
Figur 3. Andel dagpengemodtagere i jobrota-  Over de seneste ar har der veeret i kraftig vaekst i brugen

tion, juni 2014 af jobrotation i Varde savel som i resten af landet. | Var-
4,5% de var der i maj 2014 30 borgere i jobrotation. To ar tidli-
4,0% gere - i maj 2012 - var der registreret 10 borgere i jobro-

tationsforlgb i Varde. Af de 30 ledige i jobrotation, var de

3,5%
22 i jobrotation pa en privat virksomhed.

3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%

Der er stor forskel pa, hvor meget jobrotation anvendes i
kommunerne. Figur 3 viser antallet af dagpengemodta-
gere i jobrotation sat i forhold til det totale antal af dag-
pengemodtagere. Det ses, at Varde anvender jobrotation
i lidt mere end gennemsnittet i hele Syddanmark og lidt
mindre end pa landsplan.

Varde Syddanmark Hele landet
Kilde: Jobindsats.dk

Effekterne af jobrotation

Figur 4. Andel i beskaeftigelse 3 maneder En ny analyse af jobrotation3 viser, at ledige, der ansaet-

efter afsluttet aktiveringsforleb, Syddanmark, tes som jobrotationsvikarer, i gennemsnit kommer 2-3

forlob afsluttet i 2013 uger hurtigere i beskeeftigelse. Effekten er storst for ufag-
70 lerte ledige®.

60

Disse resultater understgttes, nar man ser pa, hvor man-
ge der er i beskeeftigelse 3 maneder efter, at de har af-
sluttet et jobrotationsforlgb. Som figur 4 viser, er jobrota-

50

40 -

30 1 tion sammen med Igntilskud de beskaeftigelsespolitiske
20 redskaber, hvor flest er i job efter endt forlgb. | hele Syd-
10 - danmark er naesten 49 pct. i job 3 maneder efter endt
0 - jobrotationsforlgb — ud fra de forlgb der blev afsluttet i
& L & 2013. | Varde var 60 pct. i job 3 mdr. efter endt jobrotati-
& Q(i»\" Q@" & v@'@ onsforlab — det er lidt flere end for privat lantilskud, hvor
° S 57 pct. var i job 3 mdr. efter endt forlgb.

Kilde: Jobindsats.dk

Malretning af jobrotation

Med Beskeeftigelsesreformen malrettes jobrotationsordningen, sa den i hgjere grad anvendes til ledi-
ge med starst behov for og gavn af jobrotation. Varigheden af et jobrotationsvikariat afkortes fra 12 til
maksimalt seks maneder, kravet til forudgaende ledighed heeves fra tre til seks maneder, statsrefusi-
onen til kommunerne reduceres fra 100 til 60 pct., og muligheden for at kombinere elev- og leerlinge-
forleb med ansaettelse i jobrotation afskaffes permanent.

3 KORA (2014): "Effekter af anszettelse som jobrotationsvikar”
4 Analysen viser desuden, at effekten er sterst ved forlab pa offentlige arbejdspladser. Det kan dog formentlig tilskrives, at de private forlab
er laangere og en starre brug af elever og leerlinge som rotationsvikarer i det private — dette er ikke muligt leengere.
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Kort status for de nye ministermal

Fig. 5: Udvikling i antallet af unge dagpenge- og

uddannelseshjeelps-, kontanthjeelpsmodtagere, juni.

Flere unge skal have en uddannelse. Udvik-
ling i antallet af unge pa dagpenge og kon-

13 — juni. 14. tanthjalp
0.0 . . Varde har en mindre reduktion i antallet af unge

' pa dagpenge, uddannelseshjaelp og kontant-
. 50 hjeelp end klyngen og Syddanmark.
[&]
=
=5-100 o0 Varde har dog fortsat en mindre andel af unge
2 ’ 115 pa offentligt forsgrgelse end klyngen og Syd-
<150 42,9 s danmark generelt.

-20,0
Varde Syddanmark Klynge

Fig. 6: Uadvikling i tilgangen til fartidspension, jul. 13
— jul. 14 (rullende ér)

Tilgang til fertidspension
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Varde

Syddanmark Klynge

Tilgangen til fartidspension er det seneste ar
reduceret med ca. 76 pct. i Varde, hvilket er me-
re end i bade klynge og Syddanmark.

Desuden er tilgangen til fgrtidspension ogsa vee-
sentligt mindre i Varde end i Syddanmark og
klyngen, nar der er taget hgjde for befolkningens
starrelse.

Fig. 7: Udvikling i antallet af langtidsledige,
maj. 13 — maj. 14

Langtidsledige
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Varde Syddanmark Klynge

Det seneste ar er antallet af langtidsledige i Var-
de faldet ca. 18 pct. Reduktionen er stgrre end
reduktionen i bade Syddanmark og klyngen ge-
nerelt.

Andelen af langtidsledige i pct. af arbejdsstyrk-
ener desuden vaesentlig lavere i Varde end i
sammenlignelige kommuner og Syddanmark
generelt.

Fig. 8: Samarbejdsgrad mellem jobcentre og virk-
somheder, jan.13 — dec. 13
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Varde Syddanmark Klynge

Andelen af Vardes virksomheder, der samarbej-
der med et jobcenter om f.eks. Igntilskud, virk-
somhedspraktik, jobrotation og fleksjob er lidt
lavere end i Syddanmark og klyngen.

Kilde: Jobindsats.dk




Bilag: 99.1. Vision for Integrationspolitik

Udvalg: Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
Mgdedato: 08. oktober 2014 - KI. 8:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 124820/14



VISION: Flygtninge, indvandrere og efterkommere skal sikres et aktivt og
ligevaerdigt medborgerskab i Varde Kommune.

Visionen skal indfries ved at arbejde strategisk med de politiske malsaetninger:

1. Flere skal i beskaeftigelse

Beskaeftigelse er rammen om et af de vigtigste sociale faellesskaber i det danske
samfund. Politisk anser vi beskaeftigelse, som en af hovedvejene til integration i
samfundet.

2. Flere skal uddannes

Ungegruppen indgar i regeringens uddannelsespolitiske malsaetning om, at 95% af
alle unge skal have en ungdomsuddannelse. Samtidigt gnsker vi i Varde Kommune at
styrke bgrnenes resultater i folkeskolen, sa der sikres sammenhang pa omradet.

Politisk gnsker vi at sikre, at borgere med anden etnisk herkomst end dansk har lige
uddannelsesmuligheder.

3. Styrkelse af medborgerskab og inklusion i samfundet
Lokalsamfundet, foreningslivet og kommunale institutioner har et socialt ansvar
overfor borgere med anden etnisk herkomst end dansk, der bor i landet.

Et vaesentligt led i integrationen er at man taler dansk og far indsigt og tager del i
dansk kultur. Det sociale ansvar gar altsa begge veje og er en gensidig forpligtelse.

En vellykket integration giver den enkelte bedre muligheder i forhold til bolig,
forsgrgelsesgrundlag, uddannelse, arbejde og deltagelse i samfundets demokratiske
processer.

Politisk anser vi flygtninge, indvandrere og efterkommere som en vigtig ressource i
udviklingen af Varde Kommune.

Malgruppen for politikken er “borgere med anden etnisk herkomst end dansk” som
er bredt defineret som: Borgere med etnisk minoritetsbaggrund fx flygtninge,
efterkommere, indvandrere og familiesammenfgrte.



Der stilles forslag til en strategisk workshop, hvor interessenter pa omradet giver
inspiration til hvordan vi kan udvikle vores nuveerende tilbud, synligg@re vores
udfordringer samt forslag til initiativer, der kan understgtte de politiske ambitioner
og malsaetninger pa omradet.

Forslag til program den 4. december klokken 16.00:

1) Velkomst v. Udvalgsformand S@ren Laulund (10 minutter)

2) Gennemgang af organiseringen af integrationsindsatsen i Varde Kommune + nggletal v. Borger
og Arbejdsmarkedschef Erik Schulz (20 minutter)

3) Om kulturmgder i kommunen og forslag til hvordan vi sikrer god integration v.
sundhedsantropolog Nadia EI-Gendi (40 minutter)

4) Cafe mgder: 1 time

5) Tak for i dag v. Direktar Erling S. Pedersen

Drgftelserne i Cafemgderne skal danne udgangspunkt for et idekatalog som kan
danne grundlag for en konkret handlingsplan pa integrationsomradet.
Eksempler pa mulige Cafedrgftelser i relation til politikken:

1. Flere i beskzeftigelse
*|deer til hvordan vi skaber flere virksomhedspraktikker til malgruppen?
*Hvordan kan vi udvikle samarbejdet med virksomhederne?
*Hvordan kan vi blive endnu mere rummelige pa arbejdsmarkedet
*Hvordan kan jobcentret ggre mere/andet for at fa flere i beskaeftigelse?
*Hvordan kan vi fa flere frivillige mentorer pa dette omrade? Er der viden
mentorerne skal udstyres med — som de ikke har i dag?
*QOsv

2. Flere i uddannelse
*Hvordan forbedrer vi resultaterne i folkeskolen for malgruppen? Kan vi
benytte frivillige pa dette omrade fx handelsskole og gymnasieelever?
*Hvordan kan vi pa det sociale omrade ggre mere for at stgtte op om
undervisningen?
*Hvordan kan vi styrke samarbejdet med erhvervsuddannelserne?
*| forhold til malsaetningen: hvor mange flere forventes i uddannelse?
* Er der behov for mere danskundervisning?
*QOsv



. Styrkelse af medborgerskab og inklusion i samfundet

*Forslag til forbedring af modtagelsen af flygtninge

*Hvordan kan vi styrke den kulturelle kommunikation

* Hvordan kan den koordinerende sagsbehandler ggr noget anderledes og
bedre?

* Hvordan kan vi styrke det kulturelle kendskab til hinanden?

* Hvordan kan foreninger og lokalsamfundet i hgjere grad understgtte
udviklingen af netvaerk pa tvaers af kulturer?

* Hvordan kan aldreomradet — medborgerhuset- bidrage?

* Hvordan kan sundhedscentret bidrage?

* Hvordan kan skole og daginstitutionsomraderne bidrage?

* Hvordan kan psykiatriomradet bidrage?



Forslag til interessenter (reprasentanter), der inviteres personligt til
workshoppen:

Rad:

Foreningen af Udviklingsrad v./ Hanne Jespersen

LBR

Integrationsradet v./ KM Nielsen

1 rep. Fra hhv ungerad, handicaprad og =ldrerad

Internt kommunerepraesentanter

Styregruppen for Tveergaende Koordinering af Integration
Gitte E., Anette B., Flemming Skaarup, Anna Andsbjerg, Lene W., Kirsten M. Peter P. — formand
Erik S., tovholder Pia Maria

Koordineringsgruppen for borgerintegration
Formand Karen Breumsg, tovholder Pia Maria

Integrationsgruppen via Karen Breumsg
Integrationsforlgbet via Marianne Krickau
Den boligsociale Styregruppe v/?
Ungdomsskolen, SSP, via Peter Guldberg
Kompetencecentret v. Marianne Krickau
UU-vejledningen via Henrik Nielsen
Omsorg og Handicap via Thorkild
Repraesentanter fra Socialpsykiatrien og Social og Handicap via Gitte
BUF via Lene P. W

PPR via Anna Andsbjerg

Dagtilbud via Anette Brodde, Pia Kehlet
Skoler via Flemming Skaarup, Skoleledere

CFS og Social og Sundhed via Kirsten Myrup



Kultur og fritid v./Kirstine Gottlieb
KomuUd v./ Udviklingschef Jgrgen Nielbaek

Tandplejen v./ Berit @stergaard Nielsen

Foreninger: 1-2 deltagere

Multietnisk Forening via formand Agnethe Gammelgaard (agnethe.gammelgaard @mail.tele.dk)

International Forening via formand Sahra Andi (sahra_Abdi@msn.com); Sahra Abdi
sahra abdi@msw.com

Integration eksternt: 1-2 deltagere

Boulevardbebyggelsen via sekretariatschef Maria Ladegaard Petersen vardesek@live.dk

Dansk Flygtningehjzelps frivilliggruppe i Nordenskov via Frivilligkonsulent Else Tersgov Else
Tersgov (Else.Tersgov@drc.dk)

Mentornetveaerket Esbjerg-Varde via Leder Tatiana Rusuberg tatiana@mentoresbjerg.dk

Laer Dansk via Leder Karen Jager Karen.Jager.Andersen@adm.laerdansk.dk

Soroptimisterne via Praesident Lissi Petersen lissithorsted@gmail.com

Frivillighuset v. Lisbeth Bjgrn Sggaard
Politikere

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
Desuden - Udvalgsformeend fra Kultur&Fritid, Bern&Unge samt Social&Sundhed
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Bilag: 99.2. Invitation til strategisk workshop integrationspolitik 4. december -
udkast

Udvalg: Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
Mgdedato: 08. oktober 2014 - KI. 8:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 126975/14



STRATECISK WORKSHOP
INTEGRATIONSPOLITIK

0 0.
‘W\))L)(CU( AOW
Program den 4. december 2014

KL. 16:00
KL. 16:10

KL. 16:30

KL.17:10
KL. 18:15

Velkomst v. Udvalgsformand Sgren Laulund
Gennemgang af organiseringen af integrationsind-
satsen i Varde Kommune + nggletal v. Borger

og Arbejdsmarkedschef Erik Schulz

Om kulturmader i kommunen og forslag til hvordan
vi sikrer god integration v. sundhedsantropolog
Nadia EI-Gendi

Cafe mader

Tak for i dag v. Direktegr Erling S. Pedersen




DROFTELSERNE | 1,
CAFEM®@DERNE X

FLERE | BESKAFTIGELSE

« ldeer til hvordan vi skaber flere virksomhedspraktikker til malgruppen?
Hvordan kan vi udvikle samarbejdet med virksomhederne?
Hvordan kan vi blive endnu mere rummelige pa arbejdsmarkedet
Hvordan kan jobcentret gare mere/andet for at fa flere i beskaeftigelse?
Hvordan kan vi fa flere frivillige mentorer pa dette omrade? Er der viden mento-
rerne skal udstyres med — som de ikke har i dag?
Osv

FLERE | UDDANNELSE
- Hvordan forbedrer vi resultaterne i folkeskolen for malgruppen? Kan vi benytte
frivillige pa dette omrade fx handelsskole og gymnasieelever?
Hvordan kan vi pa det sociale omrade gare mere for at stette op om undervis-
ningen?
Hvordan kan vi styrke samarbejdet med erhvervsuddannelserne?
| forhold til malsaetningen: hvor mange flere forventes i uddannelse?
Er der behov for mere danskundervisning?
Osv

STYRKELSE AF MEDBORGERSKAB OG INKLUSION | SAMFUNDET
- Forslag til forbedring af modtagelsen af flygtninge
Hvordan kan vi styrke den kulturelle kommunikation
Hvordan kan den koordinerende sagsbehandler gar noget anderledes og bed-
re?
Hvordan kan vi styrke det kulturelle kendskab til hinanden?
Hvordan kan foreninger og lokalsamfundet i hgjere grad understgtte udviklin-
gen af netvaerk pa tvaers af kulturer?
Hvordan kan aldreomradet — medborgerhuset- bidrage?
Hvordan kan sundhedscentret bidrage?
Hvordan kan skole og daginstitutionsomraderne bidrage?
Hvordan kan psykiatriomradet bidrage?



Bilag: 100.1. Katalog over mal og succeskriterier pa Borger- og
Arbejdmarkedomradet

Udvalg: Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
Mgdedato: 08. oktober 2014 - KI. 8:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 129557/14



Side 1 af 5

Katalog over forslag til mal og succeskriterier pa Borger- og
Arbejdsmarkedsomradet.

Kataloget er delt op i de emner, der er indeholdt i Beskeeftigelsesplanen for 2015
og i konceptet for aftalestyringen.

Nogle typer af mal har kun Jobcenter Varde indflydelse pa, fx andelen af abenlyse
uddannelsesparate, mens Jobcentret kun er underleverandgr til opfyldelse af andre
typer af mal, fx frafald fra ungdomsuddannelser skal reduceres. Her har
folkeskolen og uddannelsesinstitutionerne hovedansvaret. I de tilfselde hvor
malopfyldelsen kraever flere aktgrer er det anfart.

Tilsvarende vil nogle succeskriterier males i form af kvantitative udtraek fra IT-
systemer, mens andre succeskriterier males kvalitativt i form af beskrivelser af
indsatser eller brugerundersggelser.

Mal 1: Flere unge skal have en uddannelse

1. Fokus pa at fa 18-29-3rige i uddannelse - understgtning af erhvervsskole- og
kontanthjaelpsreformen

2. Andelen af 8benlyse uddannelsesparate og gvrige uddannelsesparate skal gges

3. Frafald fra ungdomsuddannelse skal reduceres!

Succeskriterier

a) @ge andelen af abenlyse uddannelsesparate til 8 % af unge pa
uddannelseshjzelp i Jobcenter Varde i Igbet af det kommende &r. Pr. september
2014 er der 3 % abenlyse uddannelsesparate (KMD Opera)

b) @ge andelen af uddannelsesparate til 48 % af unge pa uddannelseshjeelp i
Jobcenter Varde i Igbet af det kommende ar. Pr. august 2014 er der 43 %
uddannelsesparate (KMD Opera)

c) Nedbringe andelen af de langvarige sager over 52 uger for uddannelsesparate
til 15 % i Igbet af det kommende &r. I Jobcenter Varde er der pt. 19 % af
sagerne med de uddannelsesparate unge som er over 52 uger (KMD)

d) Opfglgning pa effekten af indsatskatalogets ungetilbud (KMD Effektmaling)

e) @ge udslusningseffekten for indsatser for de ressourcestaerke
uddannelsesparate med henholdsvis 85 % for Brobygning til
Erhvervsuddannelse og 70 % for AS3 Ung i Fokus (pt. 82 % og 65 %) (KMD
Effektmaling)

f) Flere pa produktionsskole og statsfinansierede tilbud herunder Den
kombinerede Ungdomsuddannelse, EUD 10 og erhvervsuddannelse for voksne?

1 Ungdomsuddannelserne har hovedansvar for at reducere frafald fra ungdomsuddannelse. Her har Jobcentret og
grundskolen kun et medansvar, som understgttende medspillere
2 UU Varde — Jobcenter Varde har sammen med grundskole og uddannelsesinstitutionerne ansvar for at sikre en

Dok. 129557-14/Sag 14-5005



g)
h)

i)

j)

k)

Side 2 af 5

Opfglgning pa frafald fra ungdomsuddannelserne (UV VEJ)3

65 % af unge fra uddannelseshjaelp fastholdes i uddannelse mod 62 % i 1.
kvartal 2014 (UV VEJ) 4

Jobcenter Varde (med)udvikler indsatser for unge pa uddannelseshjzelp, som
kan opkvalificere de unge, som ikke opfylder adgangskravene til
erhvervsuddannelse, specifikt Den kombinerede Ungdomsuddannelse og EUD
10

Jobcenter Varde afholder en uddannelsesmesse pa Campus for 8.- 9. og 10.
klasse 1 x om aret

Jobcenter Varde har den unge i centrum for vejledning og radgivning
(brugerundersggelse 1 gang arligt)

Team Ung i Uddannelses teamsamarbejde er karakteriseret ved en hgj grad af
faglig kvalitet (brugerundersggelse 1 gang arligt)

Mal 2: Langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse skal have en tvarfaglig
og sammenhangende indsats

1.
2.
3.

Faerre personer pa langvarige sygedagpenge/i jobafklaringsforigb
Flere personer i resurseforigb
Flere personer med seerlige behov inkluderes pa arbejdsmarkedet, fx fleksjob.

Succeskriterier

a)

b)

c)

d)

e)

Opfyldelse af budgetmal for bevilling af fleksjob i 2015 (Tilgang i budget 2015:
120)

Opfyldelse af budgetmal for bevilling af resurseforlgb i 2015 (Tilgang i budget
2015:72)

Andelen af sygedagpengemodtagere/borgere i jobafklaringsforlgb, der er
sygemeldte over 12 maneder, skal falde i forhold til aret for
(ledelsesinformation).

I 2015 afvikles kompetenceudvikling i tveerfaglig og tvaersektoriel
opgavelgsning mellem kommunale afdelinger pa social- og sundheds- og
beskaeftigelsesomradet>

At opgaven som koordinerende sagsbehandler og den helhelhedsorienterede
indsats i forhold til aktivitetsparate tydeligggres i notat i Jobcentret og formidles
pa samarbejdsmgder med andre institutioner i Varde Kommune.

Mal 3: Langtidsledigheden skal bekeempes

@gning pa produktionsskole, Den kombinerede Ungdomsuddannelse, EUD 10 og erhvervsuddannelse for voksne

3 Jf. fodnote 1

4 Ungdomsuddannelserne har hovedansvar for at fastholde unge i uddannelse. Jobcenter Varde har et medansvar
med at sikre kvalificeret vejledning og -indsatser, herunder uddannelsesmentor

> Jobcentret indgar i en ligevaerdig udvikling af tveergdende samarbejde med de andre afdelinger i Varde Kommune.

Dok. 129557-14/Sag 14-5005



Side 3 af 5

. Seerlig indsats overfor borgere med forhgjet risiko for langtidsledighed (fx

ufaglaerte, seniorer, foraeldet uddannelse mm)

. Fokus pd @get virksomhedsvendt aktivering
. Personlig jobformidlingsindsats

Succeskriterier

a)

b)

C)

d)

e)

f)

g)

h)

Den gennemsnitlige varighed for borgere pa ledighedsydelse skal ligge i den
bedste halvdel af ledighedsydelsesklyngen (jobindsats.dk).

Reducere laengden af ledighedsforlgb: 25 % af de ledige forsikrede med 5
maneders ledighed far en personlig jobformidler - resterende del af de
forsikrede ledige ved 15 maneders ledighed (Opera).

Antallet af langtidsledige kontanthjselpsmodtagere skal ligge i den laveste
tredjedel af kontanthjaelpsklyngen (jobindsats.dk).

Antallet af forsikrede langtidsledige skal ligge lavest i a-dagpengeklyngen for de
(jobindsats.dk).

Tidlig afklaring og screening af risikosager: senest ved 3. kontaktforlgbssamtale
for forsikrede ledige (stikprgve).

At vi reducerer andelen af jobparate kontanthjaelpsmodtagere med varighed
over 52 uger - udgangspunkt pr. 1. 10. 2014 er 37 %. Mal for 2015 er at
andelen over 52 uger reduceres til 34 % (Opera)

At vi reducerer andelen af aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere med
varighed over 52 uger. Udgangspunkt pr. 1. 10. 2014 er 77 %: Mal for 2015 er
at andel over 52 uger reduceres til 73 % (Opera)

At aktiveringsgraden i forhold til aktivitetsparate kontanthjzselpsmodtagere gges
- udgangspunkt 2. kvt. 2014 er 25.8 %. Mal for 2015 er at andel gges til 27 %.
(jobindsats.dk)

Mal 4: En teettere kontakt og styrket dialog med virksomhederne

1.

ul

Sammen med erhvervslivet skabes attraktive levevilkar med seerligt fokus pa at
sikre lokal tilstedevaerelse af kvalificeret arbejdskraft®

. Styrket indsats for at tiltreekke hgjtuddannede til kommunen, herunder ogsa

studiejob og praktik”’

. Samarbejde med virksomheder og uddannelsesinstitutioner om at sikre

kvalificeret arbejdskraft gennem uddannelse og opkvalificering®
Forberedelse af unge til fremtidens arbejdsmarked

. Formidlingsindsats - fortsat tilbud om rekrutteringsservice med hotline-funktion
. Samarbejde med virksomhederne via et etableret virksomhedspanel.

6 Jobcentret bidrager til opfyldelsen af at sikre lokal tilstedevaerelse af kvalificeret arbejdskraft.

7 Jobcentret kan indga som understgttende i forhold til malet. Erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner mv. har
hovedansvaret.

8 Jobcentret bidrager i szerlig grad med udveksling af information om behov samt opkvalificering.

Dok. 129557-14/Sag 14-5005
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Succeskriterier

a) @ge samarbejdsgraden mellem virksomhederne i Varde Kommune/Jobcenter
Varde: Samarbejdsgrad gges til 42 % (jobindsats.dk).

b) Sikre virksomhedernes kendskab til sygedagpengereformen, herunder at gge
andelen af delvis raskmeldinger og virksomhedspraktikker (Opera)

c) Formidlingsindsats - fortsat tilbud om rekrutteringsservice med hotline
funktion: @ge jobordreandelen med 20 % i forhold til 2014 (manuelt)

d) Udvikling af nyt koncept for job- og uddannelsesmessen (afholdelse af messen)

Mal 5: Integrationsomradet

1. Flere skal i beskaeftigelse
2. Flere skal i uddannelse

Succeskriterier

a) Jobcentret har i 2015 fokus pa aktiveringsgrad i forhold til personer omfattet af
integrationsloven. At Varde Kommune i forhold til aktiveringsgrad ligger i den
gverste tredjedel i klyngen af sammenlignelige jobcentre. (jobindsats.dk)

b) Jobcentret har seerlig fokus pa at borgere under integrationsloven kommer ud i
virksomhedsvendt indsats i form af virksomhedspraktik og Igntilskud. °

c) Jobcentret har som koordinerende borgerforvaltning pa integrationsomradet
fglgende fokuspunkter i 2015:

- Udvikle arbejdet med integrationsplaner i samarbejde med gvrige
virksomheder ved at arrangere temadag i 2. halvar 2015 for involverede
interessenter pd omradet.

- At nytilkomne borgere under integrationsloven oplever en helhedsorienteret
og sammenhangende indsats. (brugerundersggelse)

Mal 6: Varde Kommune vil vaere blandt de fearende kommuner inden for
digital selvbetjening

1. Vi holder os Igbende orienteret om de udviklingstiltag der bliver gjort hos
leverandgrer i forhold til nye lgsninger

2. Vi er opmaerksomme pa de forventninger som vores borgere har til muligheden
for digital selvbetjening

3. Vi er optaget af at flest mulige borgere bliver i stand til at benytte de digitale
services som stilles til radighed bade fra vores egen kommune og andre
offentlige myndigheder

Succeskriterier

9 Der er i forbindelse med budget 15 afsat midler til en virksomhedsvendt indsats pa integrationsomradet.

Dok. 129557-14/Sag 14-5005
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a) Vi holder gje med at vi har det antal selvbetjeningslgsninger, som vi erfarer
borgere og virksomheder forventer

b) Over 80 % af Varde kommunes borgere har i en digital postkasse
c) Andelen borgere i Varde kommune der skal fritages for digital selvbetjening
skal veere mindst muligt og gerne under 20 %

Mal 7: Borgertilfredshed

1. Vi arbejder til stadighed pa at sikre at borgere i Varde kommune tilbydes den
mest hensigtsmaessige service i forhold til deres behov uanset om de
henvender sig personligt, digitalt eller telefonisk

2. Vi mgder borgerne hvor de er, f.eks. ved at tilbyde undervisning decentralt i
kommunen

Succeskriterier

a. Vi laver jeevnlige malinger af tilfredsheden med vores service
b. Andelen af borgere der oplever meget god service eller god service skal
veere hgjere end 90 %

Mal 8: Flere betalingsaftaler for kommunale krav

1. Opkraevningsafdelingen saetter fokus pa, at antallet af betalingsaftaler for
kommunale krav skal gges og dermed minimere antallet af sager, som
ngdvendigvis skal oversendes til SKAT til inddrivelse. Borgerne kontaktes via
telefon, mail m.v. efter at 1. rykker er udsendt, for at indga i en dialog omkring
en evt. betalingsaftale. Vi vil benytte relevante anledninger til at ggre borgeren
opmaerksom pa muligheden for at ga i dialog med os.

Succeskriterier

a) Antallet af betalingsaftaler for kommunale krav skal gges
b) Borgerne oplever at opkravningsafdelingen indbyder til dialog

Dok. 129557-14/Sag 14-5005



Bilag: 101.1. Program for jooCAMP14 den 6. og 7. november 2014

Udvalg: Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
Mgdedato: 08. oktober 2014 - KI. 8:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 82805/14
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JobCAMP 14

beskaeftigelsespolitik i en brydningstid

6.-7. november 2014 i Aalborg Kongres & Kultur Center




jobCAMP 14 - beskaeftigelsespolitik i en brydningstid

6.-7. november 2014 i Aalborg Kongres & Kultur Center

Torsdag den 6. november 2014

9.30

10.00

Ankomst og morgenmad

Velkommen til jobCAMP 14
Formand for KL's Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalg Jacob Bundsgaard og jobCAMP's ordstyrer journalist Kurt Strand

Dansk skonomi og arbejdsmarked — hvordan ser det ud lige nu?

Vismand fra Det @konomiske Rad giver et overblik over den aktuelle skonomiske situation i Danmark og et indblik i,
hvordan arbejdsmarkedet ser ud ift. konjunkturer, ledighed og paradoksproblematikker.

Repreesentant fra formandskabet | Det @konomiske Rad

Pause

jobCAMPdebatten — mangel pa job eller mangel pa arbejdskraft?

Arbejdsmarkedet er pa nogle omrader praeget af ubalancer, hvor der er efterspergsel efter arbejdskraft samtidig med, at
der er ledige, som ikke har de faglige og personlige kvalifikationer, som virksomhederne eftersperger. Konsekvensen er
fx hej ledighed blandt ufagleerte, samtidig med at udleendinge arbejder i ufagleerte jobs. jobCAMPdebatten saetter fokus
pa, hvad der skal til for at f& bedre balance mellem udbud og efterspergsel af arbejdskraft. Hvilke handtag kan kom-
munerne skrue pa? Er det jobrettet uddannelse, effektive radighedsvurderinger, et teettere samspil med virksomhederne
eller noget helt fierde?

Debatterer:

Borgmester Stén Knuth (V), Slagelse Kommune
Borgmester H. C. @sterby (S), Holstebro Kommune
M.,

Det danske arbejdsmarked set i et verdensgkonomisk perspektiv

Friis Arne Petersen er Danmarks ambassader i Kina og har tidligere veeret ambassader i USA. Han vil give et indblik i
de udfordringer, som Danmark, set udefra, star over for, seerligt i forhold til de aktuelle udviklinger i verdensekonomien
og pa de vigtigste eksportmarkeder.

Danmarks ambassader i Kina Friis Arne Petersen, Udenrigsministeriet

Frokost
Sessioner

1. Vaekst og opretholdelse af beeredygtige lokalsamfund i Danmark

40 pct. af den danske arbejdsstyrke arbejder i en anden kommune end deres bopzelskommune og pendlingen stiger
stet. Det bidrager til et velfungerende arbejdsmarked og flere muligheder for at bo i forskellige dele af Danmark. Pend-
lingen binder kommunerne sammen og udger et potentiale for et feelles loft af en faelles udfordring, fx i forbindelse med
opkvalificering af ledige og beskaeftigelse i virksomheder, som eftersperger en bestemt type kompetencer. | denne ses-
sion ser vi pa god praksis i kommunerne anno 2014.

2. Bedre service til virksomhederne

Et hovedelement i den kommende beskaeftigelsesreform er, at virksomhederne skal have bedre service til rekruttering,
opkvalificering og fastholdelse af medarbejdere. Mange kommuner har den seneste tid arbejdet med at ege samarbejdet
med virksomhederne. Sessionen praesenterer erfaringer fra to kommuner med, hvordan der kan indgas alliancer med
erhvervslivet, og hvordan virksomhedernes behov og efterspergsel efter arbejdskraft kommer til at spille en sterre rolle
i beskeeftigelsesindsatsen.




3. Helhedsorienteret indsats for svage ledige

Regeringens ekspertudvalg med Carsten Koch i spidsen udreder beskeeftigelsesindsatsen for de ikke-arbejdsmar-
kedsparate, herunder borgere med komplekse helbredsproblemer og ikke-vestlige indvandrere. Sessionen vil handle
om, hvordan man sikrer en meningsfuld og resultatorienteret beskeeftigelsesindsats for svage ledige, som har brug for
flere sammenhaengende indsatser. Sessionen vil bl.a. sege svar pa, hvordan man med en relationsbaseret indsats kan
skabe motivation og forandring hos borgerne.

Pause

Vaekst og kvalificeret arbejdskraft

Haldor Topsee A/S fordobler deres omsaetning hvert 5. ar og tredobler deres investeringer i en blanding af organisk
veekst og opkeb. Det kreever nye medarbejdere med de rette faglige kvalifikationer og personlige kompetencer, men
konkurrencen om den kvalificerede arbejdskraft er hard. Group Vice President Henrik Guldberg Pedersen giver sit syn
pa veekst og beskeeftigelse, og pa hvad der skal til for at en global virksomhed bevarer danske arbejdspladser.

Group Vice President Henrik Guldberg Pedersen, Haldor Topsee

Ministerens budskaber til kommunerne
Beskeeftigelsesminister Mette Frederiksen (S)

Dagens program slutter
Velkomstdrink

Festmiddag med musik og dans
Nabiha akustisk duo spiller under middagen. Clark Kent and the Superband spiller op til dans.

Fredag den 7. november 2014

8.45

9.00

Godmorgen med fallessang

Tag styringen af beskaeftigelsespolitikken

Der er forskel pa kommuner med en effektiv beskeeftigelsesindsats og kommuner uden — og forskellen har betydning for
kommunens skonomi. Gruppen af ledige er heterogen — der findes ingen standardlesninger, som passer til alle. Men det
er absolut ikke ligegyldigt, hvilke indsatser vi bruger og hvordan vi inddrager borgeren. Det er afgerende at folge effekten
og progressionen af indsatsen ngje — ogsa lokalt.

Professor Michael Rosholm, Aarhus Universitet

Ingen kommunalpolitik uden beskeeftigelsespolitik

Det kan betale sig at tage den politiske styring af beskzeftigelsesindsatsen. Tre borgmestre forteeller om, hvorfor det er
afgerende for dem at fa beskaeftigelsespolitikken hgjere op pa den politiske dagsorden i deres kommune.

Borgmester Michael Ziegler (K), Haje-Taastrup Kommune

Borgmester Winni Grosball (S), Bornholms Regionskommune

Borgmester Saren Kjsersgaard (V), Holbeek Kommune

Pause

De afgerende relationer

Camilla Krogh har et langvarigt psykiatrisk behandlingsforleb bag sig. Hun vil fortzelle sin historie med fokus pa, hvor
afgerende den stabile og langvarige relation med professionelle har vzeret for hendes recovery.

Blogger og ambassader Camilla Krogh, Psykiatrifonden

Hvordan skaber man forandring hos mennesker?

Hvordan kan man bringe mennesker i udsatte situationer og med komplekse problemer teettere pa arbejdsmarkedet?
Her Lars Aakerlunds budskaber og metoder om hverdags- og sygdomsmestring og hvordan man mobiliserer borgernes
egne ressourcer til at skabe en forandret livssituation.

Direktor, specialleege og ph.d. Lars Aakerlund, PP Clinic




11.15 Hvordan skaber man plads pa arbejdsmarkedet?
Er der plads til alle pa arbejdsmarkedet? Hvordan kan rummelighed og anderledeshed skabe veerdi og fornyelse? Og
hvor gar greenserne for rummeligheden pa arbejdsmarkedet set fra et arbejdsgiversynspunkt?
Partner Lars Goldschmidt, Goldschmidt Rise and Shine

11.40 Afslutning

12.00 Tak for i dag og take-away frokost

Tilmelding og yderligere information pa www.kl.dk/jobcamp




Bilag: 101.2. Invitation til strategisk workshop integrationspolitik 4. december -
udkast

Udvalg: Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
Mgdedato: 08. oktober 2014 - KI. 8:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 126975/14



STRATECISK WORKSHOP
INTEGRATIONSPOLITIK

0 0.
‘W\))L)(CU( AOW
Program den 4. december 2014

KL. 16:00
KL. 16:10

KL. 16:30

KL.17:10
KL. 18:15

Velkomst v. Udvalgsformand Sgren Laulund
Gennemgang af organiseringen af integrationsind-
satsen i Varde Kommune + nggletal v. Borger

og Arbejdsmarkedschef Erik Schulz

Om kulturmader i kommunen og forslag til hvordan
vi sikrer god integration v. sundhedsantropolog
Nadia EI-Gendi

Cafe mader

Tak for i dag v. Direktegr Erling S. Pedersen




DROFTELSERNE | 1,
CAFEM®@DERNE X

FLERE | BESKAFTIGELSE

« ldeer til hvordan vi skaber flere virksomhedspraktikker til malgruppen?
Hvordan kan vi udvikle samarbejdet med virksomhederne?
Hvordan kan vi blive endnu mere rummelige pa arbejdsmarkedet
Hvordan kan jobcentret gare mere/andet for at fa flere i beskaeftigelse?
Hvordan kan vi fa flere frivillige mentorer pa dette omrade? Er der viden mento-
rerne skal udstyres med — som de ikke har i dag?
Osv

FLERE | UDDANNELSE
- Hvordan forbedrer vi resultaterne i folkeskolen for malgruppen? Kan vi benytte
frivillige pa dette omrade fx handelsskole og gymnasieelever?
Hvordan kan vi pa det sociale omrade gare mere for at stette op om undervis-
ningen?
Hvordan kan vi styrke samarbejdet med erhvervsuddannelserne?
| forhold til malsaetningen: hvor mange flere forventes i uddannelse?
Er der behov for mere danskundervisning?
Osv

STYRKELSE AF MEDBORGERSKAB OG INKLUSION | SAMFUNDET
- Forslag til forbedring af modtagelsen af flygtninge
Hvordan kan vi styrke den kulturelle kommunikation
Hvordan kan den koordinerende sagsbehandler gar noget anderledes og bed-
re?
Hvordan kan vi styrke det kulturelle kendskab til hinanden?
Hvordan kan foreninger og lokalsamfundet i hgjere grad understgtte udviklin-
gen af netvaerk pa tvaers af kulturer?
Hvordan kan aldreomradet — medborgerhuset- bidrage?
Hvordan kan sundhedscentret bidrage?
Hvordan kan skole og daginstitutionsomraderne bidrage?
Hvordan kan psykiatriomradet bidrage?



Bilag: 101.3. Program for Boligsocial Arskonference 2014 - 9. oktober 2014 i
Smedeverkstedet

Udvalg: Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
Mgdedato: 08. oktober 2014 - KI. 8:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 128900/14



Boulevardbebyggelsernes stande -
"Det bxredygtige holigomrade”

Se de mange forskellige stande, som er repraesentereret af alle beboerne i
Boulevardbebyggelserne.

Jubiiklub, lektiecafé og Rene BB: Mgd de unge, som udover muligheden
for at f& ekstra hjeelp til lektierne, ogsé er med til at tage ansvar for boligom-
rddet, samt fungerer som rollemodeller for de @vrige bgrn og unge i omradet.

Politi /SSP: Hgr mere om politiet og SSP’s indsats p& det kriminalpraeventi-
ve omrdde.

Afdelingsbestyrelser: Mgd de 3 afdelingsbestyrelser.

Blok 22: Kom og mg@d nogle af de unge maend mellem 16 og 25 ar, og har
dem fortaelle mere om dét at have et sted at mgdes og hygge.

Pigeklubben: Mgd nogle af de unge kvinder mellem 13 og 20 ar, og hgr
dem fortzelle, om dét at have et sted at mgdes og hygge med jeevnaldrende
kvinder.

Hobbyvaerkstederne: Kom og se nogle af de fine ting, som bliver lavet i
hobbyvaerkstederne i Boulevardbebyggelserne. Det vil vaere muligt at mgde
deltagere fra bl.a. maleholdene, syklubben og hobbyvaerkstedet i Lerpgtpar-
ken.

Hjertevarmer: Mgd hjertevarmerne, som er med til at skabe netvaerk og
faellesskaber i omradet.

Bydelsmgdre: Kom og ma@d de frivillige kvinder som er under uddannelse
netop nu. P& konferencen kan du hgre et oplaeg om Bydelsmor indsatsen.



BOLIGSOCIAL
ARSKONFERENCE 2014

Smedevearkstedet: Vestervold 11, 6800 Varde
Torsdag d. 9. oktober 2014
Kl. 14.00 - 17.00

Tema: Det beredygtige boligomrade
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Boulevardbebyggelserne -
Det baeredygtige boligomrade

Sekretariatet i Boulevardbebyggelserne byder dig velkommen til Vardes fgrste

boligsociale drskonference.

Lige nu samarbejder tre boligorganisationer, Landsbyggefonden og Varde
Kommune om en boligsocial helhedsplan i Boulevardbebyggelserne 2013 -
2017.

En helhedsplan er et 43rigt projekt. I et projekt kan vi afprgve metoder og
aktiviteter der skal vaere med til skabe et baeredygtigt boligomrdde og ikke

mindst et baeredygtigt samarbejde.

Men hvad er en boligsocial indsats og hvorndr er et boligomrdde baeredyg-

tigt? P3 drskonferencen kan du fa svar pa dette og meget mere.

Derudover far du en unik mulighed for at opleve en raekke af de vigtigste
indsatser pa levende stande ndr beboere, frivillige og nogle af de vigtigste

aktgrer forteeller om deres projekter, viser billeder og meget mere.

Vi glaeder os til at se byrddspolitikere, kommunale ledere og medarbejdere
samt en lang raekke gvrige samarbejdspartnere i Smedeveerkstedet 9. okto-
ber 2014 kl. 14.

P& vegne af sekretariatsgruppen,
Maria Ladegaard-Pedersen

Sekretariatschef



Program

Kl. 14.00
Kl. 14.05

Kl. 14.30

Kl. 16:15
Kl. 16.45
Kl. 17.00

Velkomst

Levende projektstande

Let forplejning, gl, vand mv.

Opleeg om "Det boligsociale arbejde”

Hvad er det boligsociale arbejde set i et historisk og nutidigt
perspektiv?

Hvor bevaeger det boligsociale sig hen?

Eksemplet Vollsmose.

V/ Michael Gravesen, Sekretariatschef i Vollsmose

Eksemplet Bydelsmgdre V/ Zeljka Secerbegovic, konsulent i
Bydelsmgdrene

Den lokale kontekst: Helhedsplanen i Boulevardbebyggel-
serne. Hvordan forsgger vi lokalt at opbygge et bzeredygtigt
boligomrade?

Hvilke indsatser indgar i helhedsplanen. V/ Maria Lade-
gaard-Pedersen, Sekretariatschef i Boulevardbebyggelserne

Levende projektstande, “walk and talk” og kage-/frugtbord
Afrunding pa dagen.
Tak for i dag.
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